
特
集

早めのバトンタッチが企業を伸ばす

経営手法は時代とともに変化する。企業も年数を重ねる中でトップが交代し、それを契機に新たな市場へ
の進出・新たな技術の開発といったイノベーションが進む。変化の激しい時代の中、企業を成長・発展さ
せていくため、企業経営者には時期を得て若い力に後を託す必要があるのではないだろうか。

若き力、飛躍す
〜変化の時代を切り拓け！〜

　

中
小
企
業
白
書
２
０
２
１
に
よ
れ
ば
、

２
０
０
０
年
に
経
営
者
年
齢
の
ピ
ー
ク

は
「
50
歳
～
54
歳
」
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、

２
０
１
５
年
に
は
「
65
歳
～
69
歳
」
と
な
っ

て
お
り
、
経
営
者
の
交
代
が
進
ま
ず
時
間

の
経
過
と
と
も
に
単
に
横
に
ス
ラ
イ
ド
し

て
い
る
に
過
ぎ
な
い
。
ま
た
、
70
歳
以
上

の
数
値
を
見
る
と
年
々
そ
の
割
合
が
高

ま
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
経
営
の
承
継
が

進
ん
で
い
な
い
企
業
が
増
え
て
い
る
様
子

が
見
て
取
れ
る
（
グ
ラ
フ
１
）。

　

経
営
者
年
齢
が
高
齢
化
す
る
の
は
、
経

営
者
が
早
期
引
退
で
き
な
い
状
況
に
陥
っ

て
い
る
こ
と
が
要
因
で
あ
る
。「
後
継
者
が

不
在
」「
後
継
者
候
補
の
育
成
が
足
り
て
い

な
い
」「
後
継
者
候
補
に
し
た
者
が
適
格
で

は
な
か
っ
た
」
な
ど
の
理
由
で
、結
局
「
ま

だ
自
分
が
経
営
を
続
け
る
し
か
な
い
」
と

判
断
せ
ざ
る
を
え
ず
、
結
果
、
社
長
の
高

齢
化
が
進
ん
で
し
ま
う
。

　

一
方
、
東
京
商
工
会
議
所
が
平
成
30
年

に
実
施
し
た
「
事
業
承
継
の
実
態
に
関
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
に
よ
る
と
、
後
継

者
が
30
代
か
ら
40
代
前
半
で
事
業
を
引
き

継
い
だ
場
合
、
経
営
承
継
後
に
前
向
き
な

取
組
み
を
行
う
こ
と
で
業
況
を
好
転
さ
せ

て
い
る
割
合
は
60
代
で
引
き
継
い
だ
場
合

の
１・５
倍
と
な
り
、
こ
の
あ
た
り
が
承
継

の
タ
イ
ミ
ン
グ
の
一
つ
で
あ
る
と
い
う
こ

と
が
理
解
で
き
る
。

　

今
回
の
特
集
で
は
、
先
代
か
ら
の
志
を

引
き
継
ぎ
、
若
い
力
で
新
た
な
道
を
開
拓

し
て
い
る
企
業
２
社
の
取
り
組
み
を
伺
っ

た
。

（出典）中小企業庁「中小企業白書 2021」※ 2020 年については 9月時点のデータで集計

年代別に見た中小企業の経営者年齢の分布グラフ1
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㈱
オ
ー
ム
ラ
は
90
年
近
い
業
歴
を

誇
る
老
舗
の
葬
儀
会
社
で
、「
お
く

る
心
を
感
謝
と
奉
仕
の
心
で
お
手
伝

い
す
る
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
、
30
名
近

い
社
員
が
事
業
に
従
事
す
る
。
同
社

の
４
代
目
社
長
で
あ
る
大
村
直
央
氏

は
平
成
30
年
に
27
歳
の
若
さ
で
代
表

取
締
役
に
就
任
し
た
。

　

18
歳
の
と
き
、
先
代
で
あ
る
父
が

50
歳
の
若
さ
で
他
界
。
当
時
高
校
生

だ
っ
た
直
央
氏
は
、
葬
儀
式
場
で
父

の
遺
体
を
前
に
涙
を
流
す
社
員
や
関

係
者
の
姿
を
目
の
当
た
り
に
し
、
初

め
て
父
の
経
営
者
と
し
て
本
当
の
姿

を
知
っ
た
。「
そ
れ
ま
で
仕
事
一
筋

で
あ
ま
り
家
で
も
話
を
す
る
こ
と
が

無
か
っ
た
父
だ
っ
た
が
、
社
員
か
ら

こ
れ
ほ
ど
慕
わ
れ
て
い
た
の
か
と
衝

撃
を
受
け
た
。
そ
れ
と
同
時
に
、
後

継
者
と
し
て
私
が
こ
の
会
社
を
守
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

強
い
使
命
感
を
持
っ
た
」
と
話
す
。

高
校
卒
業
後
、
県
外
の
葬
儀
会
社
で

修
業
を
積
み
、
福
井
に
戻
っ
て
き
た

の
は
平
成
29
年
４
月
。
祖
父
と
母
が

留
守
を
預
か
り
、
会
社
を
守
っ
て
く

れ
、
社
員
も
帰
り
を
待
っ
て
い
て
く

れ
た
。

　

翌
年
、
代
表
取
締
役
に
就
任
し
、

現
場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
付
き
添
い
葬

儀
の
進
行
を
見
守
っ
て
い
た
際
、
社

員
の
サ
ー
ビ
ス
に
違
和
感
を
覚
え
た

直
央
氏
は
、
こ
こ
で
改
め
て
社
長
の

仕
事
と
し
て
『
社
員
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
』
の
重
要
性
を
痛
感
し
た
。

　

次
に
、
業
界
特
有
の
長
時
間
労
働

の
改
善
に
も
取
り
組
ん
だ
。「
こ
れ

ま
で
（
長
時
間
労
働
は
）
業
界
の
慣

習
と
し
て
暗
黙
の
了
解
だ
っ
た
が
、

近
年
は
『
働
き
方
改
革
』
の
取
組
み

が
重
要
視
さ
れ
て
お
り
、
社
員
満
足

度
を
上
げ
る
た
め
に
は
避
け
て
通
れ

な
い
」
と
判
断
。
葬
儀
に
24
時
間
対

応
で
き
る
シ
フ
ト
体
制
と
勤
怠
状
況

を
パ
ソ
コ
ン
で
一
元
管
理
で
き
る
仕

組
み
を
構
築
し
た
。

　

更
に
、
一
昨
年
初
頭
よ
り
新
型
コ

ロ
ナ
感
染
症
が
全
国
的
に
感
染
拡
大

し
た
際
は
、
全
国
に
先
駆
け
、
通
夜

と
葬
儀
を
無
料
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

中
継
す
る
サ
ー
ビ
ス「
オ
ー
リ
ン
ク
」

の
提
供
を
開
始
。
県
外
か
ら
来
県
す

る
こ
と
の
出
来
な
い
お
客
様
よ
り
好

評
を
得
て
い
る
。

　

ま
た
、
ご
遺
体
を
最
長
50
日
衛
生

保
存
可
能
と
す
る
エ
ン
バ
ー
ミ
ン
グ

事
業
に
つ
い
て
は
、「
お
亡
く
な
り

に
な
ら
れ
た
方
と
家
族
が
最
後
の
お

別
れ
の
時
間
を
ゆ
っ
く
り
取
れ
る
よ

う
に
」
と
の
想
い
で
昨
年
７
月
か
ら

提
供
を
開
始
、
全
国
的
に
も
本
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
事
業
所
は
珍
し

く
、
今
後
、
別
法
人
の
設
立
も
想
定

し
て
い
る
。

　

高
齢
化
の
進
展
、
核
家
族
化
、
独

居
老
人
の
増
加
等
に
よ
り
、
葬
儀
業

界
を
取
り
巻
く
環
境
も
変
わ
り
つ
つ

あ
る
。
家
族
葬
の
増
加
も
見
越
し
、

昨
年
７
月
に
は
家
族
葬
専
用
の
会
館

も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
。
直
央
氏
は

「
外
部
環
境
の
変
化
が
引
き
金
と
な

り
、
当
社
で
は
社
内
環
境
の
変
革
が

加
速
し
た
。
今
後
も
顧
客
・
社
員
・

会
社
の
〝
三
方
良
し
〟
を
目
指
し
て

改
革
を
続
け
る
」
と
語
っ
た
。

会社を守る使命を教えてくれた父に感謝
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村 

直な
お
た
か央 

氏

昨年７月にリニューアルオープンした家族葬向け斎場
「VIOLA SQUARE」



　

日
装
㈱
は
、
繊
維
生
地
の
卸
販
売

を
営
む
専
門
商
社
と
し
て
50
年
以
上

の
業
歴
を
誇
る
。
平
成
15
年
に
オ
ー

ダ
ー
カ
ー
テ
ン
の
直
販
店
「
ル
イ
シ

ノ
ン
」
を
本
社
横
に
開
店
。
平
成
21

年
に
は
ア
パ
レ
ル
事
業
部
を
新
た
に

設
立
す
る
な
ど
、
積
極
的
に
事
業
の

多
角
化
を
進
め
て
い
る
。
同
社
の
３

代
目
社
長
で
あ
る
堂
越
一
城
氏
は
令

和
元
年
に
31
歳
で
代
表
取
締
役
に
就

任
し
た
。

　

県
外
の
大
学
を
卒
業
し
た
一
城
氏

は
、
大
手
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
運
営
会
社
の

出
店
者
向
け
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
勤
務
の
の
ち
、
24
歳
で
帰
福
し
同

社
に
入
社
し
た
。「
子
供
の
こ
ろ
か

ら
父
が
仕
事
す
る
姿
を
見
て
お
り
、

い
ず
れ
跡
を
継
ぐ
た
め
戻
る
つ
も
り

だ
っ
た
」
と
話
す
。

　

父
で
あ
る
社
長
か
ら
営
業
業
務
を

任
さ
れ
る
と
、
前
の
勤
務
先
で
磨
い

た
営
業
ス
キ
ル
を
武
器
に
販
路
拡
大

に
挑
戦
。
毎
年
、
海
外
で
開
催
さ
れ

る
繊
維
製
品
の
展
示
会
に
も
単
身
乗

り
込
み
、
率
先
し
て
生
地
の
売
り
込

み
を
か
け
た
。「
最
初
の
年
は
流
石

に
少
し
尻
込
み
し
た
が
、
翌
年
か
ら

は
海
外
展
示
会
独
特
の
雰
囲
気
も
全

く
気
に
な
ら
な
く
な
っ
た
」
と
当
時

を
振
り
か
え
る
。

　

福
井
に
戻
っ
て
以
降
、
一
城
氏
は

ず
っ
と
東
京
へ
の
進
出
を
社
長
に
掛

け
合
っ
て
い
た
。
だ
が
、
現
地
事
務

所
の
開
設
に
は
費
用
も
掛
か
り
、
人

材
の
確
保
も
思
う
よ
う
に
進
む
か
分

か
ら
な
い
と
反
対
さ
れ
続
け
て
い

た
。
そ
ん
な
折
、
同
社
と
取
引
の
あ

る
県
外
企
業
が
東
京
の
営
業
所
を
閉

鎖
す
る
話
が
舞
い
込
ん
だ
。
こ
れ
を

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
た
一
城
氏
は
「
当

社
が
取
り
扱
う
生
地
は
種
類
豊
富
な

色
や
柄
を
揃
え
て
お
り
、
ア
パ
レ
ル

事
業
の
飛
躍
に
東
京
営
業
所
開
設
は

欠
か
せ
な
い
」
と
再
度
社
長
に
直
談

判
。
ち
ょ
う
ど
国
の
事
業
承
継
補
助

金
が
活
用
で
き
る
タ
イ
ミ
ン
グ
も
あ

り
、
拠
点
と
人
材
を
引
き
継
ぐ
形
で

念
願
の
東
京
営
業
所
開
設
を
果
た
し

た
。
そ
し
て
こ
の
年
、
一
城
氏
は
社

長
か
ら
代
表
取
締
役
の
バ
ト
ン
も
引

き
継
ぐ
こ
と
と
な
っ
た
。

　

現
在
の
状
況
に
つ
い
て
「
会
長
は

私
が
仕
事
に
専
念
で
き
る
体
制
を
整

え
て
く
れ
て
お
り
、
非
常
に
あ
り
が

た
い
」
と
感
謝
の
言
葉
を
述
べ
る
一

城
氏
。
バ
ト
ン
を
受
け
継
ぐ
際
に
父

か
ら
「
10
年
後
の
将
来
を
社
員
と
共

有
で
き
る
か
、
そ
れ
を
考
え
た
ら
今

が
承
継
す
る
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ

だ
」
と
聞
か
さ
れ
、
嬉
し
か
っ
た
の

と
同
時
に
改
め
て
社
長
の
決
断
の
重

み
を
知
ら
さ
れ
た
。

　

百
貨
店
不
況
や
新
規
住
宅
着
工
件

数
の
減
少
で
市
場
規
模
は
縮
小
傾
向

に
あ
る
も
の
の
、
同
社
が
手
掛
け
た

ア
パ
レ
ル
製
品
は
有
名
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
の
舞
台
衣
装
に
多
数
採
用
さ
れ
る

な
ど
、
東
京
事
務
所
開
設
後
も
好
調

を
維
持
す
る
。
一
城
氏
は
「
新
型
コ

ロ
ナ
で
消
費
者
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
は
大
き
な
変
化
が
生
じ
て
い
る
。

こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
自
社
の

売
上
に
繋
げ
て
い
く
よ
う
社
員
一
丸

と
な
り
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」
と

意
気
込
む
。

INTERVIEW

オーダーカーテンの直販店「ルイシノン」
豊富な種類から好みの商品を選ぶことが出来る

10年後の将来を社員と共有していきたい

日
装
㈱

代
表　

堂
越 
一か
ず
き城 

氏



　　
　
　
　

　

最
前
線
で
戦
っ
て
き
た
経
営
者

も
、
後
継
者
に
バ
ト
ン
を
渡
す
時
が

必
ず
訪
れ
る
。
事
業
の
承
継
は
一
朝

一
夕
に
で
き
る
こ
と
で
は
な
く
、
用

意
周
到
さ
が
必
要
な
一
方
で
、
た
と

え
未
熟
で
あ
っ
て
も
バ
ト
ン
を
渡
し

て
し
ま
う
思
い
切
り
も
必
要
だ
。

　

ま
た
、
承
継
に
際
し
て
は
従
業
員

や
取
引
先
な
ど
関
係
者
の
理
解
が
不

可
欠
で
あ
り
後
継
者
が
新
た
な
決
断

に
迷
う
と
き
に
は
、「
付
か
ず
離
れ

ず
」
の
距
離
感
で
ア
ド
バ
イ
ス
を
与

え
る
こ
と
も
重
要
だ
。
特
に
後
継
者

が
事
業
の
新
た
な
方
向
を
自
ら
の
力

で
発
見
し
、
舵
を
切
ろ
う
と
す
る
と

き
、
致
命
的
失
敗
に
陥
ら
な
い
た
め

に
も
サ
ポ
ー
ト
は
不
可
欠
だ
。

　

経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
刻
々
と

変
化
し
、
そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
従
来
に

も
増
し
て
早
く
な
っ
て
い
る
。
企
業

は
社
長
の
も
の
で
あ
る
と
同
時
に
社

会
の
公
器
だ
。
も
し
事
業
引
継
ぎ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
迎
え
、
後
継
者
候
補

が
決
ま
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
若

い
力
を
信
じ
て
将
来
を
託
す
の
が
経

営
者
の
最
後
の
仕
事
だ
。

　
税
理
士
・
公
認
会
計
士
と
し
て

顧
問
先
企
業
の
事
業
承
継
相
談
に

対
応
し
て
い
る
税
理
士
法
人
た
す

き
会
の
寺
尾
明
泰
氏
か
ら
、
自
身

の
事
業
承
継
時
の
経
験
も
踏
ま
え

た
上
で
、
ど
の
よ
う
に
バ
ト
ン
の

受
け
渡
し
を
進
め
る
べ
き
か
ポ
イ

ン
ト
を
伺
っ
た
。

　

私
は
も
と
も
と
機
械
い
じ
り
が
好
き

で
、
工
業
系
の
道
に
進
も
う
と
考
え
て

い
た
が
、
会
計
事
務
所
を
営
む
父
や
親

戚
の
勧
め
も
あ
り
、
公
認
会
計
士
の
道

を
選
ん
だ
。
県
外
大
学
を
卒
業
後
、
専

門
学
校
を
経
て
平
成
２
年
に
公
認
会
計

士
の
資
格
を
取
得
、
東
京
の
監
査
法
人

に
就
職
し
、
主
に
上
場
企
業
の
監
査
業

務
に
従
事
し
た
。

　

父
は
昭
和
52
年
に
会
計
事
務
所
を
開

業
し
て
い
た
が
、
学
生
当
時
は
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
そ
れ
ほ
ど
意
識
し
て
い
な

か
っ
た
。
そ
れ
で
も
平
成
９
年
７
月
に

帰
福
し
、
父
の
営
む
会
計
事
務
所
に
入

所
し
た
。
３
か
月
間
は
副
所
長
と
し
て

働
き
、
10
月
に
代
表
と
し
て
事
業
を
引

き
継
い
だ
。
事
務
所
開
設
20
周
年
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
お
披
露
目
が
行
わ
れ
非
常

に
恥
ず
か
し
い
思
い
だ
っ
た
が
、
こ
れ

で
「
引
き
返
せ
な
い
」
と
い
う
強
い
気

持
ち
が
生
ま
れ
た
の
も
事
実
だ
。

　

当
時
、
会
計
事
務
所
に
は
パ
ソ
コ
ン

会
計
が
普
及
し
は
じ
め
て
い
た
が
、
私

が
学
生
時
代
か
ら
パ
ソ
コ
ン
操
作
に
慣

れ
親
し
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
り
、
県
内

で
い
ち
早
く
帳
簿
の
電
子
化
に
取
り
組

ん
だ
。
こ
れ
を
見
て
父
が
「
こ
れ
か
ら

は
お
前
の
時
代
だ
」
と
満
足
そ
う
に

語
っ
た
の
を
今
で
も
覚
え
て
い
る
。

　

事
業
と
い
う
バ
ト
ン
の
受
け
渡
し
は

な
る
べ
く
後
継
者
が
若
い
う
ち
に
行
っ

た
方
が
良
い
。
私
も
33
歳
と
い
う
若
さ

で
代
表
に
な
れ
た
か
ら
こ
そ
、
我
武
者

羅
に
突
っ
走
り
、
会
計
事
務
所
の
あ
り

方
を
変
革
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

ま
た
、
事
業
を
継
い
だ
ば
か
り
の
新

社
長
は
、
す
ぐ
に
力
を
発
揮
で
き
な
い

こ
と
も
多
い
。
そ
ん
な
時
、
伴
走
支
援

す
る
の
が
会
計
事
務
所
の
仕
事
だ
と
思

う
。
ま
た
、
自
社
株
式
の
相
続
や
税
金

対
策
も
ギ
リ
ギ
リ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に

な
っ
て
か
ら
で
は
打
て
る
手
が
限
ら
れ

て
く
る
。
ぜ
ひ
早
め
に
顧
問
の
会
計
事

務
所
に
相
談
し
て
欲
し
い
。

バ
ト
ン
の
受
け
渡
し
は
後
継
者
が
若
い
う
ち
に
行
う
べ
き

バ
ト
ン
を
渡
し
た
後
は

サ
ポ
ー
ト
に
徹
す
る

税理士法人たすき会 代表社員 寺尾 明泰 氏

expert's eye


